REUNIAO EM SMADS — DIA 17/10/2022 — 14H00

PRESENTES - SINDSEP e TRABALHADORES/AS: Jo&o Gabriel - Presidente Sindsep, Maria
Mota — Coordenadora Regional Sindsep, Carina Medeiros, Camila Rosa, Gabriela Emy Teixeira.
CRESS SP: Henrique Klassmann — Advogado CRESS SP; Francilene Gomes.

PRESENTES - SMADS: Carlos Bezerra — Secretario; Regina Alves Ribeiro — Coordenadora
GSUAS; Décio Mattos — Secretario Adjunto.

RELATORIA: Rosangela Salles - Sindsep

PAUTA: (IC) Inquérito Civil n.° 14.0695.0000529/2021 do Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, considerando audiéncia realizada com o Promotor Paulo Destro.

No dia dezessete de outubro de dois mil e vinte e dois, realizou-se reunido agendada pela
SMADS (Secretaria da Assisténcia e Desenvolvimento Social) entre SMADS, SINDSEP,
comissao de trabalhadores e representantes do CRESS SP, agendada para as 14 horas, para
tratar sobre a Revisdo da Instrucdo Normativa n.° 03/SMADS/2018, nos aspectos que sao
objetos do Inquérito Civil n.° 14.0695.0000529/2021 do MP SP, conforme consta no relato a
seguir.

(Reunido iniciada as 14h50)

JOAO GABRIEL - (Inicia a reuni&o resgatando o tema para atualizagéo do secretario).

Perdemos capacidade técnica na secretaria devido a ndo realizagéo de concurso e chamamento
dos ja realizados. Algumas carreiras nem existem mais. Perdemos o chamamento das arquitetas,
e outras carreiras como psicélogos temos em nimero bem reduzido e contadores nem temos

mais.

Como cenario e degeneragdo do quadro técnico o que constatamos ao longo desse periodo €
que gerou pressao muito grande ao quadro técnico da SMADS. Temos um numero reduzido e
psicélogos atuando e pedagogos em fase de aposentadoria. Quando passamos a ter as
normativas que regulamentaram o MROSC em SMADS notamos que as diversas atividades
constantes eram tipicas de contadores, engenheiros, atividades que nao constavam no rol de
atribuicdes de assistente social. Esse corpo técnico que estava atendendo demandas do suas
passaram executar tarefas estranhas a sua habilitagdo profissional. Diante disso procuramos os
conselhos de Classe (CRESS, Nutrigdo...) e fomos fazendo discusséo nos gabinetes que aqui
estiveram, reiniciando as conversas ao longo das varias trocas do secretariado.

Tentamos procurar o apoio do TCM, que tinham feito relatério sobre 0 MROSC em SMADS.
Fizemos um seminario, onde cotamos com apoio de /conselheiros e da academia. E saimos
desse processo vendo que os levantamentos feitos pelos Conselhos sobre a questao sao
concretos.

MARIA MOTA — O GT do COMAS sempre foi desconsiderado por este gabinete. A fala era de
n&o seria feita a discuss&o da normativa no Conselho. Teve o Sr. Robson como representante
da SMADS. O Conselho chama essa discussdo para sim, chamou o gabinete em varias
oportunidades, ouvindo de que a discussdo em questdo nao seria feita no Conselho.



CARLOS BEZERRA — S6 para deixar claro, que da parte do gabinete n&o existe nenhum obice
em néo se fazer essa discuss&o. Por isso fez essa pergunta. Quero que entendam que temos
um espago aqui tranquilo, com serenidade, transparéncia para o dialogo.

JOAO GABRIEL - Estamos tratando de uma questéo que é sistémica. Temos uma ferramenta
que é a mediag&o do Ministério Publico, que é uma ferramenta poderosa para encaminharmos
essa questdo. Fizemos esses apontamentos, apontando as consequéncias em todos os
gabinetes. De que as profissionais estavam com sobrecarga de trabalho gerando prejuizos a
elas, a secretaria, levando ao adoecimento, o que vai se confirmando. O TCM ja enviou boleto
para o secretario Joé Castro pagar, em reagéo a processos aqui do MROSC.

Temos um passivo de processos de mais de quatro anos, travados no territorio.

MARIA MOTA - Dentro desse processo fiemos toda uma documentacso, consulta publica o que
foi desconsiderado pelo gabinete. Esse histérico é importante ser dito o porqué n&o fazemos o
inquérito. Todos os processos amplos que buscavamos apontar.

CARLOS BEZERRA — E legitimo o papel de vocés, que estao exercendo pressao publica o que
& correto. Estamos aqui dentro desse processo como um todo, com todo esse passivo
acumulado, com a exaustdo o cansago de todos. Sabemos o que esta acontecendo. Embora
estejamos aqui, n&o somos os que estavam aqui antes. Digo isso para dizer que n&o temos como
responder pelos que outros disseram. Mas temos como responder por nés. De se ter a
compreens&o de que este &€ um problema sistémico. Eu sei o que estdo dizendo e sim estamos
do mesmo lado, nesse sentido. Temos a compreenséo de que isso & sistémico e historico e muito
mais amplo, que acaba gerando tudo o que estamos vendo. Do qual quero participar junto'com
vocés da solugéo.

JOAO GABRIEL - Imagine a perspectiva disso, por parte das trabalhadoras. E o impacto disso
para o erario, para as trabalhadoras e para o atendimento & populagio, o que nos levou a
encaminhar a questédo ao Ministério Publico, inquérito no qual o SINDSEP & parte. O MP
identificou a situag&o e colocou de pronto a mediac&o do promotor. O MP, através do Dr. Paulo
Décio, coloca de pronto a quest&o do principio da eficiéncia. Trabalhadores acumulando diversas
habilitagdes.

Nossa perspectiva € de que acreditamos ser possivel chegar num consenso. A administracao
tem a s ferramentas para resolver a situagdo. Inclusive a nomeacao agora dos concursos
publicos.

Acreditamos que com a mediagdo do MP a gente consegue. Ha carreiras que deveriam estar
atuando, inclusive ha concursos de contadores e nutricionistas abertos. Questdes que estéo
faceis, ndo de resolver, mas de dar andamento.

FRAN — Estamos acompanhando pelo CRESS SP essa questio desde 2018. Estamos
entendendo sua posigdo aqui como bastante pertinente, mas nao vemos isso reverberar no
territorio. A gente recebe muita demanda de Assistentes sociais, ja na sua demanda, que segue
sofrendo assédio moral e adoecendo por serem obrigadas a exercer funcées que ndo sdo suas.

CARLOS BEZERRA - pede que esses casos sejam apontados.

FRAN (CONTINUACAO) S6 par finalizar. E importante que essa sua visdo e a da Regina seja
uma unidade na cidade, e ndo de alguns gabinetes. Isso precisa chegar na s pontas, por nao
aguentarmos mais receber essas demandas de adoecimento por conta d MROSC, levando a



populagdo a ser atendida sem qualidade, por conta dos profissionais estarem deixando de
exercer suas fungdes para realizarem outras que nem séo suas.

MARIA MOTTA — A gente esta exercendo uma fungdo que ndo é nossa. E quando se procura
essa secretaria para apontar os problemas, nao se tem apoio. Entao, por exempilo:
esclarecimentos sobre a IN, que ndo esta clara. Ocorrendo de duas pessoas perguntarem uma
mesma questdo terem respostas diferentes. Isso € um problema: a falta de suporte desta
secretaria. A propria secretaria néo faz a defesa dos seus trabalhadores, precisando acionar o
sindicato e ...

DR. HENRIQUE - CRESS SP - O que mais pega & a questdo de outras fungbes nao
regulamentadas. Seja o MROSC ou as INs, s&o todos genéricos, nenhum diz qual profissional
faréa cada acgdo, sempre cita gestor/a, conselho gestor. E na pratica ocorre a questdo da
responsabilidade cair em cima de um servidor. No seminario realizado em 2020 tivemos a
participagdo de um representante da categoria de contador (Marcelo), que reconheceu
atribuigbes especificas da fungdo de contadores. Questdes que podem trazer danos ao erario,
tanto que multas ja ocorreram, o que mostra ser algo concreto.

REGINA — Por causa de algumas SAS levei para o Décio a dificuldade que tinhamos em relagao
ao contabil. De que irlamos atras de empresa contabil, e fomos vetados (ndo pode ser feito).
Entdo, achamos uma empresa de automagdo para justamente melhorar o processo de
instrumentalizar os processos de prestagdo de contas, editais, parcerias. Apenas automagao.
Mas, n&o cabe também o servidor fazer essa assinatura. Mas fazer a instrug@o devida. Em uma
conversa em of com um profissional do TCM. Mas, pela legalidade n&o encontro brecha. O
acompanhamento da parceria tem que ser nas vias técnicas (garantir o atendimento, as familias,
a populacao eu precisar da assisténcia). S6 que o MROSC nos exige que esse acompanhamento
tem que ser do servidor de carreira, do custeio. I1sso € infrinseco. Nao conseguimos avangar. De
nutricionista ja fizemos a solicitacdo. Estamos vendo para formalizarmos um e-mail para o TCM,
dizendo que como a gente executa o MROSC, a realizagao dele em Saoc Paulo dentro da nossa
pasta? Essa semana enviaremos essa consulta formal ac TCM.

Como deixar o assistente social na sua fungdo, e alguém de contabilidade para acompanhar o
custeio dessa parceria. Infelizmente ndo temos como custear isso na pasta.

DECIO ~ Acompanho o MROSC e sei de todas as dificuldades que esse processo tem. Hoje
temos o MROSC na assisténcia, educagéo, e na saude... Ndo ha nenhum acordo de
colaboracédo. Algumas questdes me parecem ser recentes, desde 2017. Temos pedido em aberto
de 12 novos contadores (pedida que estava em tramitagdo ha algum tempo. Algumas
informagdes:

- Eu sentia a composigéo (COPATS). A secretaria de gestao através do COPATS pode viabilizar
esse processo. Um detalhamento é qual a caracteristica da gesté@o de parceria no MROSC.

Qual seria o grande apontamento? A questao da fungao de contador ou a fungdo da gestao de
parceria? Estou tentando entender no contexto amplo o que extrapola. Estamos tentando trazer
a gestao técnica para a gente assegurar o ganho de logistica operacional. Ndo temos bem
regulamentado o que se espera. A norma de um contador de COF. em algum momento da etapa
essa analise contabil acontece. Estamos avaliando sobre a gente pode trazer isso para o
gabinete.

PRIMEIRA ETAPA: Definir o ateste contabil para essa organizagéo;




SEGUNDO: trazer mais profissionais para termos maior controle financeiro;

TERCEIRO: Do ponto de vista nutricional, estamos pensando qual a melhor forma da gente
agregar esses profissionais (parece que tem um concurso aberto na satde desses profissionais)
estamos vendo sobre poder trazer esses profissionais. Nosso mundo ideal seria ter esses
profissionais dentro da assisténcia.

Do ponto de vista contabil tem duas questées: sempre o contador & obrigado a assinar a nota de
empenho. No COF tem dois profissionais no meio validando esse processo. E o que a gente
espera do gestor de parceria. que n&o necessariamente € 0 analista ai, que & responsavel por
estas questdes...

Pretendemos ter a conclusdo dos nossos estudos até o final de novembro, para enquanto
gabinete a gente tomar o cuidado. A parte contébil ¢ diferente da parte nutricional, que exige um
avanco até a realizag&o. O nutricionista para além da questao contabil, € um processo totaimente
diferente. E nem se espera de outro profissional de outra area tenha que aferir sobre a proposta
técnica (condigdo do alimento em si).

Dessa forma a gente entende a alimentagéo como agéo holistica da pessoa. A integragio dessas
duas frentes faz muito sentido para gente.

Essa questdo esta muito atrelada hoje em relagéo a concepgao de alimentagdo. Temos a
intengdo de trazer a supervisdo técnica para essa questao de atribuigbes de servigo.

MARIA MOTA - quando vocé diz — O que é desse analista? Vai depender. Nao sei como esta
sendo feita toda essa discussdo. Temos as trés INs (3, 4 E 5). Toda vez que viemos aqui € para
tratar da IN 03, que sempre tomou esse espago de discussdo. Para pensarmos como atender as
familias, mulheres e criangas. Falo questionando como a gente esta revendo as guestdes das
INs 04 e 05, para a gente ir entendendo esse processo?

E bem importante a secretaria nos ouvir, para saber qual € 0 papel do assistente social nesse
processo.

(CARINA) Estou em CRAS e ainda fazemos o atendimento a populacéc e em varios documentos.
Esses profissionais néo fariam parte do CRAS da NOB. Talvez fosse interessante avaliar, da
equipe de gestdo e parceria.

DECIO - Queria uma opinido de vocés sobre a questao de integrar o CNPJ ou de novas
estruturas que nos permita dar conta desse processo. Nao temos receio de dizer que a questao
de RH na SMADS é desesperadora. A gente precisa entender que tem um grau de realidade e
de solucao na construgaolao que pode envolver concursos, chamamentos dos atuais. Se a gente
tiver que adaptar uma solugdo que leve sete anos nao seria importante... Existe aqui uma
demanda que é urgente. N&o estou resolvendo um problema de desvio de fungéo que é iminente.

Em outros momentos se pensa no logo prazo, mas age no curto. Mas existem as figuras,
paliativas ou ndo. De trabalhar com outros individuos fazendo uma composigéo pra NOB neste
momento. Queria ouvir de vocés se enxergam algum caminho nesse tipo d e proposta, ou se a
questéo é seguranga e concretude de longo prazo? S&o quatro as formas que a-gestao publica
tem de fazer esse tipo de contrato.

A gente vem discutindo e percebemos que tem funcionarios no campo administrativo, fazendo
atendimento e recepgao. Nao é preciso ter um profissional deslocado para aquilo.

(CARINA) Fazer um programa como do agente SUAS, nao permite fazer por nao permitir
estabelecer uma relagso de parceria, para acompanhar por exemplo, um cadastro. A interrupgéo,
pensando ser um servigo que atua em relagdo a pessoas em condigéo de risco, que & feito por
profissionais que conhecem a realidade daquelas familias ndo se tem isso em nenhuma outra




secretaria. Eu ndo entendo como viavel avangar mais no processo de terceirizagdo na estrutura
publica.

DR. HENRIQUE - Quero fazer uma proposta para o sindicato. Do lado do CRESS em relacéo a
regulamentagéo da profiss&o, sdo trés os principais pontos:

1- Cardapio (n&o s6 a de questao e fazer o cardapio);

2- Questao contabil ndo apenas fiscal, mas nao apenas financeiro (analise das contas)

DECIO Nessa logica (financeiro) € quase impossivel, a partir dessa perspectiva fazer um
indicativo... (uma empresa vocé calcula lucro — aferigao). Ha4 uma complexidade em si, em listar
as atribuicdes. Foi pensando muito a questdo de fomento (eventos eventuais). No caso do
MROSC a logica é um pouco parecida (a pessoa recebera daqui 30 dias e fara o evento agora).

DR. HENRIQUE (continuacao) O MROSC nao tem a projecdc de mercado para essa “empresa” .
3- Execucao do plano financeiro,
4- Arquitetura fisica (o que pode ser feito apenas por um engenheiro),

PROPOSTA: A curto prazo, seria a SMADS tentar ver com outras secretarias/lotacdes, de enviar
para esses profissionais esses pontos especificos da lei. Tem o parecer do gestor que & de tudo,
mas que nao & feito todo pelo gestor. A gestao de parceria assinara que esta tudo ok, mas o que
precede essa responsabilidade é que precisa ser cada um responsavel pelo seu “o cada um no
seu quadrado”. Com a nova lei das contratagdes, ja esta sendo possivel, o MP e TCU ja tem algo
parecido sobre ser possivel essas contratagbes, mesmo tendo esses técnicos na area,
justamente porque um concurso para suprir essa necessidade, ndo apresenta a curto prazo uma
solugéo, s6 no médio,

FRAN / CRESS SP - O MROSC prevé que esse atendimento seja realizado por servidores. Uma
Ultima quest&o antes de passar para o Jodo. A Dra. Gisele fez essa meng&o tambem em relagéo
a outras secretarias. A SAS cobra isso (estava sendo feito curso na Espaso). Estana IN e a
diferencga das outras pastas & que nos temos lei de regulamentagéo sobre o que podemos fazer
e 0 que ndo podemos fazer. Em suma estamos ha, em média, ha quatro anos, em desvio de
funcao.

JOAO GABRIEL — Acredito em uma solugéo, inclusive de curto, médio e longo prazo. Temos
uma andlise e parte desta € o que motiva o inquérito. Temos que nos concentrar no que cabe
nos concentrar no ambito do inquérito:

Nossa avaliagéo e pelo que temos observado na movimentagédo do governo, € que se chegou
numa limitagdo do que se pode ou ndo terceirizagdo. Estamos vendo secretarias que teréo que
dar um jeito em 01 de janeiro para equacionar a falta de servidor, por ter chegado no limite. Aqui,
a governabilidade, ainda que restrita & o que podemos fazer:

1) Reconhecer que temos um problema na gestao fiscal, nutricional... no MROSC. Temos
que resolver a questio da tarefa de gestao de parceria, ndo considerando um problema
do individuo. Se a ente quiser cumprir o MROSC teremos que ter o cada um e cada
quadradinho. O cada um nao temos ainda. Sei em que pé esta a nomeacéo de processo.

2) Temos um concurso de AGPP aberto — e estamos num processo que praticamente
ignora o papel do profissional administrativo;,

3) Quais sao as ferramentas que temos:




- Concurso de AGPPs aberto;

- Concurso de contador aberto (cujo nimero de habilitados supre o niUmero necessario);
- Concurso de engenheiros aberto;

- E uma segunda rodada de nomeacéo de assistentes sociais, que € possivel ainda se
fazer nomeagdes.

A PRIMEIRA ETAPA seria demonstrar ao MP que temos reconhecimento dessas necessidades,
e que as ferramentas estdo aqui. E que também estdo em disputa por outras secretarias. Temos
tambem o agente mediador que € o Ministério Publico. Que tem feito intervengdes importantes
no sentido de realizacdo de nomeacgdes.;

Espero mais. Espero que a SMADS aponte essa necessidade ao MP. Nés enquanto
trabalhadores, temos como formar uma biblioteca com os inimeros documentos em que nos e
vocés (SMADS) apontam isso. Agora, evidente que ha um processo de disputa na administragao.
Acompanho o processo de maneira informal, e sei que tém pedidos sendo feitos e se a
administragdo nao conseguir todos os elementos publicos, nds contaremos com o MP.

Nos nao queremos discutir so o gestor, mas a gestao de parceria. O que cabe no processo de
gestdo de parceria? Nao ha duvida de que a gestio de parceria esta implicada. Se houver o
reconhecimento da SMADS de que ha na MROSC a gestio de parceria e gestor de parceria.
Entendi na fala do secretario que ha interesse na mediacéo.

Nao tenho dlvida que se sairmos com a solugao disso aqui, estaremos inclusive contribuindo
com outras secretarias.

(CARINA) Tem a disputa de perspectiva de proposta de trabalho. Tem a obrigacéo de ter oferta
de atendimento todos os dias. Tem um documento em discussao e estamos neste fervor todo, o
que acaba ficando como ponto de assédio e nao de normativa de trabalho. E isso assusta o
territério. O que comunica para a gente que tem uma gestdo que esta ignorando a questo. E
nao é o que estamos vendo aqui. '

REGINA - Foi criada norma dentro da nossa técnica e perguntou-se se era para publicar. Orientei
gue nio para que se checasse a viabilidade. Tinha-se uma leitura que eu ndo entendi o porqué,
de as vezes ter um atendimento muito ruim com quem esta na ponta (o tom e o jeito da
comunicagdo) que ndo seria muito de parceria. Tenho tentado trabalhar prezando muito pelo
conhecimento técnico. Tem nessa pasta uma expertise, um conhecimento acumulado. E se a
gente ndo tomar cuidado, nossos pares acabam tomado decis@o do senso comum. Muitas vezes
a comunicagdo nao é tdo democratica como deveria ser.

Qual seria a data para vocé, com sua equipe, olhar a norma técnica e fazer suas observacbes?
(CARINA — Informa que seria pelo menos até o final de outubro)

Quando a gente questiona o gestor de parceria de como esperam que tudo seja feito, ndo ha
resposta...

REGINA - Pergunta se 1a € a média do resto da cidade. (Resposta: s&o 3 analistas mais a
coordenacao).

CAMILA - ¢é impossivel fazer a gestéo de parceria, atender porta, mérito social, e a questéo do
entrevistador, do agente SUAS, da empresa, € ai a populagao fica realmente sem condic¢des.

GABRIELA — Fica um processo De adoecimento muito grave, de assédio moral, inclusive.
Precisa de muito gerenciamento. No panorama que o Jo&o deu, ndo podemos dissociar da
politica de assisténcia, que tem legislagdes diretas. A assisténcia € mais objetiva ao citar a
prerrogativa da condugéo do estado. Podemos perder a m&o, e como gestora de parceria posso
dizer, que para garantir que interesses outros nao sejam mais importantes que a assisténcia.
S3o0 Paulo acaba sempre abrindo precedentes de terceirizagées, mas, chegamos num momento



gue avangamos ao maximo no processo de terceirizacdo e temos como dizer se esta bom ou
ndo e com o que esta contribuindo. Inclusive avaliar isso financeiramente. Na pratica para quem
esta no dia a dia, fica dificil gerenciar tudo isso.

CARLOS BEZERRA — Estamos atentos e a partir desta reuniéo faremos outra buscando nos
prepara para a proxima reuniao com o MP. Esta tudo muito claro para nos, estamos sensiveis a
isso e trabalhando com afinco para buscar uma saida, a mais qualificada e célere possivel. Esta
claro que como esta nao tem como permanecer. Da nossa parte queremos conquistar os maiores
avancos possiveis. Enfim o canal e as portas estao abertas e o dialogo € permanente. Se houver
duvidas, vamos exaurir as duvidas. Aqui temos nao so6 a capacidade suficiente, mas tambem o
dialogo suficiente para encontrarmos brechas para dirimir as demandas que temos.

(secretario saiu da reunido as 16h13)

MARIA MOTA - Nao da para ficar fazendo analise. A gente nem consegue imaginar como € uma
analise financeira. O servico pode flexibilizar o que quiser, e nos dizemos que ndo aceitamos.
Isso vem do tom da supervisdo. Que vem e diz que a pessoa tem que assinar, por estar escrito
na normativa. N&o & uma coisa qualquer que a gente assina. Por isso fizemos varios documentos
dizendo o que ndo nos cabe.

Outra quest&o - a gente vem falando na SMADS a muitos anos, sobre a formagéo continuada.
Onde neste lugar de gestora de parceria, a gente esta atendendo um usudrio e uma geréncia
liga. Nesse momento a gente também se afasta do que é de fato nossa atribuigéo. Nao € possivel
fazer e com qualidade essas duas coisas a0 mesmo tempo. Na fungdo de coordenadora
recebemos algo que precisa ser acentuado, mas, a qual custo e forma. Ai vem o adoecimento,
porgue tudo tem prazo. Isso traz um no de que tudo esta por conta do gestor de parceria.
Temos varios concursos abertos e a secretaria poderia pensar a médio prazo, olhar para 08
servidores e qual & a complexidade do servidor feito por cada um. Muito embora a complexidade
de SPVV tem grande demanda, esta no patamar de alta complexidade, embora seja classificado
como de média. S6 um alerta de como ir olhando para isso e ir vendo o peso, que n&o é so de
um administrativo. Ver o quanto e feito e o quanto podemos falhar devido a demanda.

REGINA — N3o soltaremos nenhuma normatizagdo em encaminhar para o COMAS. Nao existe
neste gabinete a possibilidade de soltar uma normatizagdo sem a capacitacdo. Nao existe uma
coisa sem a outra. Acho que a NO3 tem um vocabulario extremamente prolixo e complexo. Mas,
& a heranca que pegamos e vamos tentar melhorar o maximo possivel.

As questdes de saude mental ndo estao desligadas deste gabinete, tanto de servidores como
das parecerias. Entendemos os servidores que ficaram na linha de frente. E estamos vendo com
a UNIFESP para ser ter esses encontros — Isso sera executado.

Concordo que a gestao de parceria tem um peso. Mas a responsabilidade da assistente social &
enorme. Vimos compartilhar com vocés e se puderem contribuir sera melhor para todos que v&o
executar na ponta.

REGINA — Estava pronto, e todo o processo de consulta a este n&o teve acesso. Diante dessa
proposta dessa nova IN, o secretario determinou que pegassemos servidores de varias regides,
a maioria servidor de carreira, gestor de parceria (eram reuniées semanais uma tarde toda.
Fizemos algumas escolhas — normatizagéo da salde e da educagao, por serem mais diretas. E
isso foi uma preocupagdo do grupo. Consideramos a seguranca da RF, por n&o termos a
seguranca da legalidade para todos. Regularizamos o processo, por termos uma categoria que
& majoritariamente feminina, e nao tem uma legislagéo transparente. O que n&o & bom. Estamos
aguardando voltar da revis&o juridica e mandaremos para o COMAS e FAS (que também pediu).
E quando voltar da revis&o, enviaremos novamente para nesso juridico.




(CARINA) Pensando no que o Henrique colocou de ter a gestdo de parceria com vérios
pareceres dando o subsidio, a profissdo do assistente social entra com mais um desses
pareceres. Pergunto se isso esta nessa nova normativa.

REGINA — N&o esta, mas podemos incluir.

DECIO — Na instrugdo ndo. Entio a revisio CGPAR, por exemplo; o objetivo nosso hoje é
diminuir a carga da gest&o de parceria, que seria exclusive de analista.

E pedido que se tenha um servidor no monitoramento, o que faz todo sentido. No Esporte quem
faz gestdo de parceria sdo servidores comissionados. Que davam seu ateste final.

Falando aqui no ambito de parcerias. Outras questdes podemos discutir aqui a longo prazo.

O olhar do MROSC era de que o servigo fosse feito a contento. Em varias secretarias estive a
frente desse projeto. Aguardarei a devolutiva do juridico para vermos a que ponto estamos nesse
processo.

Sobre concursos de AGPP sé vieram 57. Estamos nesse processo com a gestdo. Ja pedidos
engenheiros, arquitetos e nutricionistas. O objetivo € recompor um pouco a organizacéo. E a
revisdo é discutir o processo de parceria e trabalhar a questdo da prestacéo de contas (se é ou
ndo extemporanea). Uma coisa que a gestéo de parceria ndo faz aqui, & entender o processo do
atendimento ao usuario. Se nédo tivermos uma avaliagdo da utilizagao desse servigo nado fara
sentido ficarmos trabalhando nessa linha.

JOAO GABRIEL Teremos uma audiéncia com o MP. E um inquérito. O promotor foi bastante
enfatico dizendo que, independente da nossa discussao aqui, o inquérito iria seguir. Percebemos
nas falas aqui a boa vontade, mas, ndo basta s6 a boa vontade. Teremos que ir a caminho das
resolugbes que podem ser de curto, médio e longo prazo. Temos um arco interpretativo de como
executar MROSC. Entendi que ja estd em curso aqui, internamente, como executar esse
processo. '
Ent&o seria olhar o processo, e o MROSC a nivel federal, e poderemos esbarrar sim em como
ele esta implementado na prefeitura. E temos o MP como intermediador.

Podemos inclusive registrar na audiéncia pontos que possam ficar identificados:

1- Identificar o processo de trabalho;

2- Consensuar 0 médulo necessario;

3 — Trazer esse modulo para a realidade da cidade (se ha a disposigcdo ou se teremos que ir para
as vias de fato; composicao de equipes multidisciplinares. Equipe necessaria para de acordo
com o numero de usuarios, servigos).

Qual a TLP para executar na cidade? No inquérito cabe o modo de TLP para executar na cidade;

DECIO - Imagine a quantidade necessaria para a cidade de S&o Paulo. Temos o exemplo do
Rio de Janeiro, e temos aqui uma realidade especifica. Trazer vocés e discutir o modelo ideal
para a cidade de S&o Paulo temos condigdo de discutir. Nao temos hoje a condigéo de éter
centro de acolhida para 50 pessoas (falta de locais). Dimensionar nossa rede para as premissas
colocadas para o Brasil, & desafiador para nds hoje. Se tornam inviaveis, do ponto de vista de
tentativas diversas. Chegamos num ponto de termos solugbes de curto prazo para podermos
respirar. Seja a criagdo de departamentos especificos que deem aos gestores de pareceria
condigdo de tramitagdo; melhorar em partes o funcionamento de CRAS e CREAS, através de
entendimentos de questdes que podemos entender. Pensar nessas condigdes de curto e médio
prazo que podemos atender. Queremos que acontece o trabalho da

JOAO GABRIEL - Entendo que temos condigées de executar isso de curto prazo, por existirem
as ferramentas. Proponho as trés etapas:

1- Identificar os processos de trabalho;

2- Consensuar a equipe multidisciplinar para execugao do MROSC;

3- Dimensionamento servigos por gestor x complexidade.



Isso deixaria um legado importante para a cidade. Enxergo como uma oportunidade. Seria
importante que se apresentasse isso ao MP.

DECIO — A partir das normativas internas, é possivel que até a reuniso, a gente revisite. Por
exemplo, nosso numero de contadores ja esta identificado para algumas agdes.

N&o tenho nenhum problema em compartilhar o que j& temos, mas, poderemos instruir. Etapas
com diferentes setores. E na construgéo de esse consenso de mébdulos, vamos fazer esse estudo
de onde esses profissionais estardo. Contadores sio 12, mas precisamos ver com nossas
parcerias. Tem a questio de processos mais complexos, que tem redundancia de formato.
Servigos hibridos s&o dificultosas para configurar com as gestdes de parecerias.

REGINA — Saude e Assisténcia, muitas vezes na ponta se esgargcam. Isso preserva também
quem esta na ponta.

DECIO - Ainda temos servicos especificos, que poderemos discutir de forma apartada;
REGINA — A ponta ter o acesso ao servico sem ter o desgaste que esse processo exige.

JOAO GABRIEL - Cito as investigagbes que temos no TCM e outras questdes que gente nem
imagina o que esta por vir. A também o passivo que pode gerar prejuizo imenso. Correndo o
risco de servigos que ficardo paralisados, por nao termos como fazer repasse. Para se evitar
esse colapso, sera necessario discutir junto com o MP como lidar em relacdo a esse passivo.
Uma protecéo aos trabalhadores e ao gabinete, reconhecendo o passivo e apresentar soluges
ou concordar com as solugdes apresentadas pelo MP. Trabalhar um processo de anistia, também
apresentando solugdes.

H& um reconhecimento de que ha um passivo e uma consequéncia, e a partir daqui reconhecer
que os trabalhadores ndo podem ser responsabilidades. E a gestdo também reconhecer e
apontar solugdes.

DR. HENRIQUE - Essas trés propostas do sindicato, na realidade a 2 é o resultado da 1. Em
relagé@o ao que fazer, acho que estamos chegando num consenso aqui. Talvez ter um plano de
trabalho em relagéo a esses trés pontos. Pergunto se h4 uma COJUR aqui ou se vem de fora.
Internamente tem alguma pessoa que tenha afinidade com o assunto.

DECIO — Nao. Trabalhamos com a equipe que temos aqui. SMADS é uma secretaria com uma
carga administrativa extremamente complexa. Ha fatores sobre os quais ndo nos debrugamos
para dar mais agilidade e celeridade, porque basicamente hoje temos uma logica de repasses,
que quanto menos fora do desvio de fungéo o profissional estiver. Acredito muito ais nos
profissionais atuarem mais na supervisdo da parte técnica. Percebo que em muitas situacdes
(chegamos em mais de 20 mil colaboradores) precisamos contar ndo sé com a qualidade, mas
com a saude. Ja estdvamos pensando antes formas em relagao a esse programa. Agora é
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modular e ver como programamos esse processo. Minha ideia é a gente fazer da forma mais
simples possivel. Em tese temos Conselhos envolvidos em todas as areas.

JOAO GABRIEL - Esperamos que vocés concordem com essas etapas.

Reunido encerrada.
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OBS.: Essa até foi redigida no decorrer da reuniio, podendo ter ocorrido erros de
digitagao.



